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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmasi
diisiincesiyle siirekli  yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinli  kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan
kaynaklar ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlannmigtir. Hereke Kisladiizii [lkokulu olarak
en biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirli
ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Yetkin CELIK
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
midiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Yetkin CELIK Okul Miidirii  |Abdiilkadir KARAKAYA Miidir Yardimcisi
Fatma Betiil YILMAZ Okul Oncesi 5440 siMsEK Okul Oncesi
Ogretment Ogretmeni
Emre Can CIRACI I.piglhzce . Yasemin ABAKAY Sinif Ogretmeni
Ogretmeni
Betiil PESTIL PDR Cenan YILDIZ Sinif Ogretmeni
Emine iPSIR Okul-Aile Birligi Gizem ALTINGOZ Qkuleile Bir. Yon.
Baskani Uyesi
Serap CANBAL Okul-Aile Bir. Bsk. Emine ERGON Qkulelle Bir. Yon.
Yrd. Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

1976 yilinda 5 derslik, 1 cok amagl salon ve 2 idari odadan olusan Kisladiizii Ilkokulu
insa edilmistir.

Bolgenin siirekli gé¢ almasi1 ve genislemesiyle 1994 yilinda Ilkgretim Okulu olarak
ad1 degistirilmis ve 11 derslikten olusan 2. bina ile egitime 8 yillik olarak devam
etmistir.

2000 yilindan itibaren 6grenci sayisindaki artisla 2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda
ek bina yapilarak fiziki yetersizlik durumu ¢oziilmiistiir.

2012-2013 Egitim 6gretim yilinda 4+4+4 Egitim-Ogretim Sistemine gegilmesiyle
okulumuz Kisladiizii Ilkokulu olarak egitim ve dgretime devam etmistir.

Okulumuz 3 kath olarak 3 anasiifi ve 11 sube ile egitim ve Ogretime devam
etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan iilkenin

kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-
2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili
Genelge” ile yayimladigr “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programm™ dogrultusunda 2019-
2023 stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmustir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen c¢aligmalar sayesinde okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Aym1 zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin gelismesine katki
saglanmustir.

Siire¢ igerisinde karsilasilan en onemli giicliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin zaman
zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin
farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve lst yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Hereke Kisladiizii Ilkokulu 2019-2023  Stratejik Planmin  gerceklesme  durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.

1. Egitim c¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni Ggretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasim saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin
saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis;
sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak igin insan kaynaklarmin, fiziksel
kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasimin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul
sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir
yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, Ggretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin
iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Hereke Kisladiizii Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin
kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan donemi
icin de calismalarin devam ettirilerek siirdiirtilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler
olusturulmustur.
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2.3 Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin
kapsamli mevzuat analizi caligmasi1 yapilmistir.

Hereke Kisladiizii Ilkokulu Miidiirliigii, Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
20.10.2018 tarih ve 30571 sayili “Milli Egitim Bakanlig: il/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi” dogrultusunda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve is boliimii,
hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Okul oncesi ve ilk O6gretim cagindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve ogretim hizmetlerini bu gergevede
yiiriitmek ve denetlemek.

Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimimi yaygimlastiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 301)

flgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gdorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak; Boylece bir yandan Tiirk
vatandaglariin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; o6te
yandan Milli birlik ve biitiinlilk i¢inde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkimmmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas
uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 3)

Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyle ders arag ve
geregleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke
ihtiyaglarina gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin
artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel
arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
iiretmek ve kiiltiirimiizii gelistirmekle goérevli egitim kurumlar1 geregince
donatilip giliglendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi bakimindan
tegvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagl egitim
kurumlarmin egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlagtirmak, kullanilma siiresini ve telif haklarini ve ders kitabi
fiyatlarini tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina
sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve
modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
13) - (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi (Md. 301)

Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince
ve ilkdgretim miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve
manevi sebeplerin giderilmesine c¢alisilir. Bu sebeplerin  giderilmesi
miimkiin olmadig: takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki
amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her sathasinda devam eder.

222 Sayih {lkdgretim ve Egitim
Kanunu (Md. 53)
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Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
40)

Egitim ve oOgretimin her kademesi icin belirlenen ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi (Md. 301)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi  ve
gelistirilmesine  yonelik yapilacak olan ¢aligmalart 11  genelinde
uygulamak,bu amagcla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar egitim
personeline yonelik olarak; meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in
kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek.

¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis
ve
oOnerilerde bulunmak.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 312)

Personel politikast ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda Milli Egitim Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi (Md. 316)

Miidiirliigimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in hazirlanan egitim
planlarin1 takip etmek,mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar tesvik
etmek, uygulamak ve degerlendirmek.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig1 Teskilatt
Hakkinda Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulagmak
icin, Dbelirlenen politikalart  takip etmek uygulamak, izlemek,
degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla
oOnerilerde bulunmak.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig1 Teskilatt
Hakkinda Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 326)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak
veya yaptirmak.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 318)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini
ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

Yaygin egitimin 6zel amaci, Milll egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak, oOrglin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut,
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden c¢ikmis
vatandaglara, 6rgiin egitimin yaninda veya disinda,

1. Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari igin siirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

3. Milli kiiltir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici
nitelikte egitim yapmak,

4. Toplu yasama, dayanigma, yardimlasma, birlikte ¢aligma ve drgiitlenme
anlayis ve aligkanliklar1 kazandirmak,

5. Iktisadi giiciin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil
ve usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklari
kazandirmak,

7. Kisa stireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini
saglayic1 imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde ¢aligmakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
40)
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geligmeleri icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini
ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun (Md. 15)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amagclar ve Oolgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. lgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 9)

Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarmin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve Ogretimine yonelik caligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar: uygulamak.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig1 Teskilatt
Hakkinda Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 304)

[Ikogretimde din kiiltiirii ve ahlak egitim ve ogretimine ait Bakanlik
tarafindan hazirlanan programlar1 uygulamak.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig1 Teskilatt
Hakkinda Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 307)
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Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

Okulumuzun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin diizenlemeler asagida
belirtilmistir:

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul
oncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinin Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel
ilkelerine uygun olarak gérev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarini diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul dncesi
egitim ve ilkdgretim kurumlarinin gérev ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.
Dayanak

MADDE 3 — (Degisik:RG-10/7/2019-30827)

(1) Bu Yonetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 say1l1 Ozel
Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1
sayil1 Cumhurbagkanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 301 inci, 304
iincill ve 326 nc1 maddelerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler ile bunlarin
yararlanicilar1 asagida belirtilmistir:

Egitim ve dgretim: Ogrenciler ve veliler.

Kiiltiirel faaliyetler: Ogrenciler ve veliler.

Sosyal faaliyetler: Ogrenci ve veliler.

Rehberlik hizmetleri: Ogrenciler, 6gretmenler, personel ve veliler.

Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskim
hiikiimler asagida belirtilmistir:

Madde 1 — Ilkdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni
ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

Madde 2 — Tlkdgretim, ilkdgrenim kurumlarinda verilir; 6grenim ¢aginda bulunan kiz ve
erkek ¢cocuklar i¢in mecburi, Devlet okullarinda parasizdir.

Madde 3 — (Degisik:27/6/2019-7180/2 md.) Mecburi ilkogretim ¢agi, 6-14 yas grubundaki
¢ocuklart kapsar. ilkokullarn birinci siiflarina o yilin 31 Aralik tarihinde 72 ayin1 dolduran
cocuklarin kaydi yapilir. Ancak ¢ocugun gelisim durumuna bagli olarak okula erken
baslamasi veya kaydinin ertelenmesi ile ilgili hususlar yonetmelikle diizenlenir.

Madde 4 — Tiirk vatandasi kiz ve erkek ¢ocuklar ilkégrenimlerini resmi veya 6zel Tiirk
ilkdgretim okullarinda yapmakla miikelleftir.

Madde 5 — Mecburi 6gretim ¢aginda olup da, memleket disinda olmak, oturdugu yerde okul
bulunmamak veya saglik durumu dolayisiyle ilkdgretim okuluna devam edemeyen
vatandaglardan 6zel olarak dgretim gorenler, imtihanla ve yaslarina gore layik olduklar
ilkdgretim okulu siniflarina veya mezuniyet imtihanlarma alinirlar.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Orta Vadeli Mali Planlar,
e Cumhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Milli Egitim Sura Kararlari,

e Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 2021-2025 Stratejik Plani,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika . .
. Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
a) 658,659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
b) 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
. 739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir
a) Egitim .
b)  Coouk Maddeleri
: Gocul.k )  746.1,746.2, 746.6, T47.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
fl) Er(:nzuli Hizmetleri Maddeleri
12. Kalkinma Plani 8¢ d) 758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5 Sayih Tedbir
e)  Kiiltiir ve Sanat .
H s Maddeleri
o ¢)  783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
g)  Afet Yonetimi . .
h)  Sivil Toplum 789.2,790.4, 793.2 Sayilt Tedbir Maddeleri
P f)  796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri
g) 830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
h)  940.3 Sayili Tedbir Maddesi
. )T
Orta Vadeli Program ) wn b) 4 Tedbir
¢)  Afetlere Duyarli Biitiinlesik ) 1 Tedbi
Mekansal Planlama ¢ et
a) 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
a)  Egitim P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
b) Cicuk b) P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,733.2, 734.4,
Cumhurbaskanligr Yillik . 735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1
¢ Genslik Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Programi d)  Engelli Hizmetleri Ay FolRa ve 2 edhll viadaeert .
e c) 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
e)  Kiiltiir ve Sanat .
Maddeleri
d) 758.1,758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
e) 783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Alan gezileri

Futbol turnuvasi diizenlemek

Kiiltiirel geziler
Miize ziyaretleri
Tiyatro

Kermes diizenlemek
Bahar senlikleri
Okuma bayrami
Mezuniyet toreni

Kiitiiphane
Panolar
Siislemeler
Okul bahgesi

vb.

Zeka oyunlar1 turnuvalari
Tiyatro gosterileri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcili1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (symgNﬁEilﬂlfim

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
I Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
e Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger Calisanlar X 5
Kocaeli Universitesi X 4
Korfez Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)

Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
Cevre Okullar X 4
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi X 4
ice Toplum Saghg Merkezi X 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI (%)
= s = = s
2 2 2 g 2
=3 = 8 g =
=228 |2
Sira 5 2 S = S
No MADDELER o g E £ g
2 = =
= <
g g
2 =
c 3
Ef
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 55,85 | 32,85 | 6,69 | 0,00 | 3,62
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 40,54 | 20,54 | 6,69 | 823 | 19,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik sa38 | 2208 | 208 | 1285 | 3.2
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 52,85 | 19,00 | 11,31 | 2,08 | 9,77
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 65,15 | 20,54 | 6,69 | 0,00 | 3,62
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 40,54 | 32,85 | 12,85 | 3,62 | 5.62
; O}(ulda ggllsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 6869 | 1538 | 7.60 | 462 | 462
diizenlenir.
8 | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 51,77 | 2823 | 8,69 | 6,69 | 3,62
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak 4869 | 3485 | 860 | 254 | 1023
caligmalar yapmaktadir.
" Yon.etlcllerlmlz,. yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini 4869 | 2100 | 1023 | 925 | 1539
tesvik etmektedir.
. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 3638 | 25.15 | 1285 | 869 | 17.92
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda} gadece o0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 1900 | 515 | 2362 | 823 | 39.00
yerler yeterlidir.
13 Aulamma %llskm yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5177 | 21,00 | 515 | 1438 | 860
giincellerim.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

giincellerim.

KATILMA DERECESI (%)
= = = = =
2 2 2 z 2
=3 = & ] =
=2 |z | E|E
Sira = g N = S
No MADDELER = E E] g 3
2 = E
= <
< S
S =
= E
Ef
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimryla alinir. 37,55 | 38,50 | 11,50 | 13,50 | 0,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 42,75 | 49,00 | 0,00 | 0,00 | 6,25
3 Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 2500 | 37.50 | 2500 | 625 | 625
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 31,25 | 37,50 | 18,75 | 6,25 | 6,25
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 25,00 | 12,50 | 18,75 | 25,00 | 18,75
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 12,50 | 18,75 | 0,00 | 43,75 | 25,00
; O}(ulda 'Qahsanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler 3125 | 000 | 000 | 1875 | 5000
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 31,25 | 25,00 | 18,75 | 6,25 | 18,75
0 Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak 3125 | 3125 | 1875 | 1150 | 625
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisii in reti ini
10 Oneticile B cLveye ¢i diisiincelerin tretilmesini 3025 | 3124 | 625 | 13.50 | 1875
tegvik etmektedir.
. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 3125 | 5000 | 625 | 1250 | 0.00
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzde.l .sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3125 | 2500 | 1250 | 625 | 25.00
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4375 | 5625 | 000 | 000 | 000
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI (%)
A s = = =
22 2 = 2 2
S SE| £ |58 | ¢ |8
1ra =) =) 14 =1
No MADDELER S E 5 5 7 E
3 =] = £
& 3
S
=
ES
Ihtiya gumda ok
1 tiyag (.hllydugu da okul ¢alisanlartyla rahatlikla 5333 | 000 | 667 | 3333 | 667
goriisebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 54,33 | 20,00 | 0,00 | 26,67 | 0,00
3 Ogrc.:r.lc1mle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4667 | 1433 | 000 | 2567 | 13.33
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sik@yetlerim dikkate alintyor. 46,67 | 20,00 | 0,00 | 20,00 | 13,33
5 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli 4667 | 2000 | 1233 | 1333 | 667
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karst giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 47,67 | 26,67 | 0,00 | 20,00 | 6,67
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. | 40,00 | 27,67 | 0,00 | 5,67 | 26,67
s E-—.Oku} Veli Bllgl!endl.rme Sistemi ile okulun internet sayfasini 4667 | 2667 | 667 | 1900 | 0.00
diizenli olarak takip ediyorum.
0 Cf)(:}lg}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi 4567 | 2667 | 1333 | 1333 | 0.00
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 53,33 | 13,33 | 0,00 | 12,33 | 20,00
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 46,67 | 20,00 | 0,00 | 19,00 | 13,33
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 52,33 | 13,33 | 0,00 | 13,33 | 20,00
13 O}(ulumuzda yetF:rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 5233 | 567 | 667 | 1900 | 13.33
diizenlenmektedir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Yetkin CELIK
Okl Miidiiri
Abdiilkadir KARAKAYA
Miidiir Yardimarsi
Seher KIRIK Yasemin ABAKAY Latife OZCAN
1-A Sinif Ogretmeni 1-B Sinif Ogretmeni 1-C Sirif Ogretmeni
Tuncay KILIC Zehra CALIK Gamze TASGIN
2-A Sinif Ogretmeni 2-B Sinif Ogretmeni 2-€ Saruf Bgretmeni
Berna ERGON Cenan YILDIZ Bahar ERTEKIN
3-A Sinuf Dgretmeni 3-B Sinif Dgretmeni 3-C Sinuf Dgretmeni
Eda BAS Mesut KAYA
4-A Sinif Ogretmeni 4-B Sinif Ogretmeni
Emre Can CIRACI Saliha KILING
Ingilizce Ogretmeni Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dgretmeni
Giilsiin SIMSEK Hilal KILING Fatma Betiil YILMAZ
Anasinth A Anasinif B Anasinifi C
Betiil PESTIL
Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik
Erafil DEMIR Seydanur TURKYILMAZ
Yardima Personel Yardimai Personel
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

Calisan toplam personel sayis,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldigi diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev
yapar. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri

Okul /K Miidiirii yonetir. Okulun giivenlik isleyisini denetler. Ayni

zamanda, egitim programlarimi, 6gretim metotlarin
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
basarilmasi igin caligir.

Mudir Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, grenci,
personel, tahakkuk, yazigsma, sosyal etkinlikler,
yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
[koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri
ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir.
Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini

Ogretmenler ortaya cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini

gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak i¢in caligir.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Okulda 6grenciler i¢in saglikli ve giivenli bir ortamin
olusturulmasi, egitim ve 6gretim ile ilgili hizmetlerin
yliriitiilmesi i¢in temizlik, aydinlatma ve 1sitma gibi
zorunlu caligmalart gerceklestirir.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

6 28,57
3 14,28
5 23,80
7 33,33
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Sinif Ogretmeni 4 1 4
Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi 1 1 1
Ogretmeni
PDR 1 1 1
Sinif Ogretmeni 1 5 5
Ingilizce Ogretmeni 0 5 5
O..k1ﬂ Once§1 1 5 5
Ogretmeni
Sinif Ogretmeni 3 9+10+10+10 39
O..k}:ﬂ Once§1 1 7 7
Ogretmeni
Sinif Ogretmeni 1 11+13 24
Okul Oncesi 1 15 15
Ogretmeni
----- 0 0 0
Simif Ogretmeni 0 27+27+24 78
Yardimei Personel 0 30 30
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
Memur 0 o | - 0 0
Hizmetli 1 1 Lise 30+1 31
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IRUQ X II[IOA

SIQUQ X SI9[10UAIZ()

50

SI[QUQ X 219[U_UIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

.mm ISIARS T[OA o
EE

= g ISIARS 5&6&0 -
g <

&

= 1s14eg 10U2I30) o
D - o~

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEpP() QWISIION)

1S1ARS uewSIUR(]
ytlojoxisd uenAng SeAnyy

ISIABS
uewsIue(J yilojoyisq uede X A2100)

ISIABS WION uewusSIue(] JHo[oyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Etkilesimli Tahta 11 2
Projeksiyon Cihazi 11 0
Bilgisayar 14 2
Tarayici 0 1
Fotokopi Makinesi 1 1
Yazic 12 3
Hoparlor 1 2
Jenerator 0 1
Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 2 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 0 0
Miizik Odasi1 X 0 0
Cok Amagch Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 13000 22000 33000 | 48000 | 60000 | 70000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 13000 22000 33000 | 48000 | 60000 | 70000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 980 250
Kiigiik Onarim 0 0 57673
Bilgisayar Harcamalari 0 11625 22800
Biiro Makinalar1 Harcamalari 900 745 0
1901,89 24203 83657
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 1286 0
Kirtasiye 0 745 1500
GENEL 900 15381 82223
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif
mevcudu sayis, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun
akademik basartya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayis1 ve
mevcuda orany, il basar sirasi, sinifint dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan dgrenci
sayist/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi,
bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami
saglanan &grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk
alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict galismalar (engelli 6grencilerin sayist ve engel cesitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan dnlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari odalar, 6gretmenler
odast vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dig ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretgi
odast vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin
disar1 gitmesini onleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiird,
isinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamryorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi,
belgesi),

Sivil savunma galigmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrold,
baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin kullanim ile ilgili
yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da
ornek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan bagarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans
vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: 6diiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo Hereke Kisladiizii [lkokulu PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiistl,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo Hereke Kisladiizii Ilkokulu GZFT Listesi

¢ Cevre

Giiclii Yonler Zay1f Yonler

e Ogrenci sayisinin fazlaligi, tablet, telefon gibi
teknolojik iriinlerle gereginden fazla wvakit

e  Simf mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli harcamalari.
olmasi. e Ogrencilerin, oyun ihtiyaglariny
e Ogrencilerin okula devamlarmin saglanmast. karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmasi.
o Disiplinsizlik ve karmaga bulunmamasi. e Ogrencilerin okuma aligkanliklarmin yetersizligi.
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin
yetersizligi.

e Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi.
e Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

e  Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirict
faaliyetlerinin azlig1.

e Velilerle igbirliginin yapilmasi.

e  Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi. e Velinin asgir1 korumacilik anlayis1 ve veli ilgisinin
e Velilerimizin egitime maddi olarak destek okula az olmast.

olmalart.
e  Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci

sayisinin yeterli diizeyde olmasi. e Okul spor salonunun olmamasi.

e Derslik sayisinin yeterli olmasi.

e Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli
olmasi.

e  Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal
olarak kullanma firsatinin verilmesi.

e  Giivenlik kameralarinin olmasi.

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (akilli tahta)
egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir sekilde
kullanilmast.

e internet alt yapisinin yetersiz olusu.

e  Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin
olusturulmus olmasi.

e Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve e Ekonomik kaynak yetersizligi ve okulun gelirinin
onerilerinin dikkate alinmasi. az olmasi.

e  Ogretmenler kurulunda alinan kararlarm herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.

e  Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi,
okul sitesinin aktif olarak kullanilmasi ve
calisanlarla ikili iletisim kanallariin agik
olmasi.

e  Yonetici, 6gretmen ve galiganlarin motivasyon ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.
e Personeller arasi igbirliginin az olmasi.

e Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi .
Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, e ¢ ve dig paydaslara aninda ulagilamamast.
Sosyal Okul, vb.) projelerin uygulaniyor olmasi.
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda
siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin|
artryor olmast.

Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei,
seffaf ve performansa dayali stratejik
yoOnetim” anlayisina gegme c¢abalari.

Egitim politikalarinda yapilan degisikliklerin|
siklig.

Hayirseverlerin -~ varligt = ve  ekonomik]
durumlari iyi olan velilerin destekleri.

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu.

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin|
dikkate alinmasi.

Problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz
aileler.

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiclii olmasi.

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi.

Bakanligin egitime ve egitimciye Onem
vermesi.

Mevzuatta yapilan degisikliklerin siklig1.

Dogal ortamlarin egitim ortamlarimi (okul)
olumsuz etkilemesine karst (soguk-sicak-
yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
geligmesi.

Tim toplumlarda artan gevre bilinci.

Yeni nesillerde c¢evre bilincine  karsi
duyarsizlik.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan ¢alismalar neticesinde asagida maddeler halinde belirtilen hususlara ihtiyag
duyuldugu tespit edilmistir:

e Okulumuzda 1 (bir) adet spor salonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Okulumuzda 1 (bir) adet cok amagli salona ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Okulumuzda 2 (iki) adet etkilesimli tahtaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Okulumuzda 1 (bir) adet jeneratore ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.
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3.1 Misyon

Gelecegin diinyasina sekil verecek, caligkan, ufku genis, saglam karakterli, diirist,
okuyan, inceleyen, arastiran, milli ve evrensel degerleri taniyan, benimseyen, arastirmaci,
sorgulayici, kendi diisiincelerini savunurken bagkalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren,
gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina
kullanan, topluma yararli, yaratic1 ve pozitif diislinen, 6grenmeyi 6grenen nitelikli bireyler
yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Calisanlarin goérevlerini iyi yapmalarinin huzurunu duydugu, hizmeti alan 6grenciler
ve toplumsal ¢evrenin sayginligini kazanmis, ¢caligma ortami, 6grenci basarisi ve davraniglari
ile cevresinde Ornek teskil eden bir ilkokul olmak ve topluma yararli, yaratict ve pozitif
diisiinen, ve yarattigt degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler
yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik &zgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgiirlii§iinii garanti altina alan akademik ozgrliik;
okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi
sireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar olgiitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin
yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin dgrenci odakli
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Stratejik Amag 1:

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Bireylerin temel hakki olan her tiirli egitim Ogretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel

farkliliklar1 nedeniyle olugabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde
katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.; Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari1 da giderilecektir.

Basta dezavantajli bireyler olmak {izere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve
ogretime katiliminin arttiritlmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak.
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Tablo Hereke Kisladiizii Ilkokulu Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Lol A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
. . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikh
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina i
(i:{FfP) d;hil (())l%m 2 (k)
Y o e . 100 15 10 15 20 20 20 Yillik ayda 1
ogrencilerin Tiirkce dersi (bir)
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.2 lkokullarda
a8kl oan birencilrin 2 k)

. . 100 15 10 15 20 20 20 Yillik ayda 1
matematik dersi (i)
kazanimlarma ulasma
orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 100 15 10 15 20 20 20 Giinlik | Giinliik
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik yapan 100 15 10 15 20 20 20 Giinliik | Giinliik
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

Valilik, Kaymakamlik, i1 Milli Egitim Miidiirliigi, [lge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik

Is birligi Yapilacak Biriml S
§ DIFIEL Xapriacak Dirimer Servisi, Milli Egitim Bakanlig1, Jandarma Komutanligi

Riskler Mevsimler gogler, sosyoekonomik faktdrler, uyum sorunu, maddi yetersizlikler.

S.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
Maliyet Tahmini 0 (Safir)
Tesbitl * Okulumuzda 2 (iki) adet etkilesimli tahtaya ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.
esprtier * Okulumuzda 1 (bir) adet jeneratore ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.
intiyaclar * Okulumuzda 2 (iki) adet etkilesimli tahtaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Okulumuzda 1 (bir) adet jeneratore ihtiyag duyulmaktadir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’ lik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
Amag 2 o .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhhg
Hedef 2.1
kazandirilacaktir.

= . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
G2 e e 100 15 10 15 20 20 20 Heray | Donemlik
okunan kitap sayisi
PG 2.1.2 Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim| 100 15 10 15 20 20 20 Heray | Donemlik
sayisl
PG 2.1.3 Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 100 15 10 15 20 20 20 Her ay | Donemlik
egitime katilan 6grenci sayis1
PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirillmasina yonelik verilen 100 15 10 15 20 20 20 Heray | Donemlik
egitim sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Valilik, Kaymakamlik, il Milli Egitim Miidiirliigi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Milli
Egitim Bakanligi, Jandarma Komutanlig

Riskler

Mevsimler gégler, sosyoekonomik faktorler, uyum sorunu, maddi yetersizlikler.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2000 (iki bin)

Tespitler

* Okulumuzda 1 (bir) adet spor salonuna ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.
* Okulumuzda 1 (bir) adet ¢ok amagli salona ihtiyag duyuldugu tespit edilmistir.

intiyaclar

» Okulumuzda 1 (bir) adet spor salonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.
» Okulumuzda 1 (bir) adet cok amacli salona ihtiya¢ duyulmaktadir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer
Hedef 3.2 verilecektir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 lyilestirilen
fiziki mekén (derslikler,
spor salonu, 100 15 10 15 20 20 20 Her ay |Donemlik
kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.
PG 3.2.2
PG 3.2.3
PG 3.2.4
Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Valilik, Kaymakamlik, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliigii,
Birimler Rehberlik Servisi, Milli Egitim Bakanlig1, Jandarma Komutanligt
Riskler Mevsimler gogler, sosyoekonomik faktorler, uyum sorunu, maddi yetersizlikler.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50000 (Elli bin)
e  Siralarin onarilmas: gerektigi tespit edilmistir.
Tespitler e  Siniflarin boyanmasi gerektigi tespit edilmistir.
e Aydinlatma sisteminin elden gecirilmesi gerekmektedir.
ih tiyaclar e Dis cephe boyasi.
e  Toren materyalleri.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo Hereke Kisladiizii Ilkokulu Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2
Amag 2 2000 3000 4500 7000 10000 26500
Hedef 2.1 2000 3000 4500 7000 10000 26500
Hedef 2.2
Amacg 3 50000 70000 90000 100000 120000 430000
Hedef 3.1
Hedef 3.2 50000 70000 90000 100000 120000 430000
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 52000 73000 94500 107000 130000 456500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yil sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

o0grenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
g
=
g |g g5 E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN g | s z % Sl S
KONU BASLIKLARI c | 5| £ |3 £l E
2| 3| €25 B
T2 2 |TE] S
g
-
01- (Okulumu seviyorum. O71 01071010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O) ) O] 0O
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O 010110710
04- (Ogretmenim adildir. O71 010100
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O] O 10O 100
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O O O] O
07- |Ogretmenim derse katilmamu saglar. O 01011010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O1 01011010
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () O
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O] OO 10110
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () @) () () @)
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () @) () O
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
2
g e |z8 B
OGRETMENLER iCIN S 5| 3 (2| ¢
NO N = = | £ Z =
KONU BASLIKLARI s | 2 s |zE| E
2| 3| S |25 E
£ M| XM
k]
>
01- |(Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) () O) O)
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) () O) ) O)
03- |(Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () O) O) )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart
06- |- 0 YORTTISI TR Hn o8 OlOlO]0]0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08-  rtam olusturmustur. OLO 01010
[Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim
09- | T O8E pin G g ; OlOlO]0]0
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) () O) O) O)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) O) O) O)
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0) O) O) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) () O) ) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. ) () ) O) ()
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O) O) O) O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
2
= E E |2 E §
. . . = = S = 3 s
VELILER ICIN s o 2 | = 5 >
NO ~ 2| 5§ |EE =
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |2E| E
2| 3| S |25 E
£ MM
k]
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 01011010
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () O) O) O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O] 01 0O1]0]0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 0101010710
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) () ) () )
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | () () ) ) @)
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O | O ) O] O
08- (Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O] 0O 10O |00
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | O10]10 1010
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- | eni iyi bilgilendiriyor. 0101010710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0O 0
" |kargilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () O) 0) 0) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) () O) O) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) () ) O) )
15- (Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () () ) ) @)
16 |Okul, aktif veli katilimni tesvik eder. O | O ) O] 0O
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O O O | O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Ol 01011010
19- [Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O71 OO 1010
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. Ol 01011010
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O] 0O 10O |00
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O1 01011010

48




49



Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1.

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.S1mf tekrari
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.Kuliip faaliyetleri
1.2.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilhhm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1.Tiirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayist
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2.Matematik
2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4.Sosyal Bilimler
2.1.5.Meslek Dersleri
2.1.6.Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1.STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarm Tasarruflu Kullanimi
2.2.4.Finansal Okuryazarlk
2.2.5.Djjital Okuryazarlik
2.2.6.1letisim ve Is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8.Girigimcilik
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2.2.9.Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.0kul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1.0kul Sinavlar
2.5.2.Ulusal Sinavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektére, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1.Atolye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4.Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.0Oryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1.Derslikler
3.1.2.Spor Salonu
3.1.3.Kiitiiphane
3.1.4.Cok amagli Salon
3.1.5.0gretmenler Odasi
3.1.6.1dari Boliimler
3.1.7.0kul Bahgesi
3.1.8.Atolyeler
3.1.9.Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
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3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1.Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3.Enerji Verimliligi
3.2.4.Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.0gretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
33.12.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
33.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.22.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4.Motivasyon
3.3.5.Is Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
3.3.7.Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1.Gorev Dagilimi
3.4.2.Kurul ve Komisyonlar
3.4.3.0kul Aile Birligi
3.4.4 Katilimeilik
3.4.5.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.1zleme ve Degerlendirme
3.4.7.Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8.0grenci Islerinin Y&netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1.Kantin
3.5.2.Tuvaletler
3.5.3.Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4.Saglikli Beslenme ve Obezite
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3.5.5.Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6.Bagimlilikla Miicadele
3.5.7.Gida Giivenligi
3.5.8.0kul Cevresi Giivenligi
3.5.9.Is Saglhig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1.1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2.Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3625  Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
EtKkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigt yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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